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Breve Descripcion

La reduccion de la pobreza y la desigualdad es uno de los principales desafios del desarrollo. En
Colombia, durante los tltimos afios, el PIB agropecuario ha tenido un comportamiento positivo
reflejando una mayor generacion de empleo y hectareas cultivadas en el pais, acelerado entre otras
cosas por la firma del acuerdo de paz. A pesar de esto, aun se evidencia una disparidad entre lo
rural y lo urbano, donde la pobreza rural es 2,3 veces la de las cabeceras municipales.

La Mision para la Transformacion del Campo, identifico tres principios basicos que deben regir
las politicas de desarrollo rural. Primero, la necesidad de fomentar un enfoque territorial
participativo. Segundo, la concepcion del desarrollo como un proceso integral que busca la
inclusion, tanto social como productiva de todos los habitantes rurales. Y tercero, la necesidad de
proveer bienes publicos que faciliten el desarrollo de actividades agropecuarias y no agropecuarias.

El Plan Estratégico del PNUD para 2018-2021 busca avanzar en la reduccion de la pobreza y en la
aceleracion de las transformaciones estructurales para lograr que en territorios golpeados por la
violencia donde la comunidad ha construido relaciones disfuncionales con el Estado se generen
nuevas dindmicas territoriales a través de estrategias que puedan tener efectos multiplicadores
positivos, donde se espera que tenga efectos positivos en los ODS 16, 1, 5, 8 y 10. La reducciéon
de la pobreza, sin duda, debe verse relacionada con una economia mas dinamica y diversificada
que genere oportunidades de empleo legal y desarrollo sostenible.

El proyecto “Equidad y Progreso: infraestructura y desarrollo rural ” busca impulsar el desarrollo
econémico local y sostenible en zonas rurales, a través de la construccion de pequeia
infraestructura comunitaria y el fortalecimiento de las capacidades productivas locales para
contribuir a la generacion de ingresos y la reconstruccion del tejido social en municipios afectados
histéricamente por el conflicto armado y las economias ilegales.

Para lograr el objetivo y la alineacidon programatica, el presente proyecto cuenta con las
siguientes estrategias generales:

1. Desarrollo econdmico rural de organizaciones de productores
2. Construccion de pequeiia Infraestructura comunitaria y productiva
3. Gestion del Conocimiento y Seguimiento del proyecto
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I DESAFiOS DE DESARROLLO (SE RECOMIENDAN 1/ 4 - 2 PAGINAS)

Brechas socioeconémicas entre el Campo y la ciudad

Las brechas existentes entre las ciudades y el sector rural colombiano contintan siendo una realidad
al dia de hoy a pesar del buen desempefio del sector en los afios recientes. El 73,8% de la poblacion
rural tiene un ingreso mensual inferior a un salario minimo, mientras que, en el sector urbano, esta
proporcion es de apenas 37,4%. Seglin la Mision de movilidad social, solo el 11% de la poblacion
rural podia considerarse como clase media, menos de una tercera parte de dicha proporcion en las
zonas urbanas (39%). La excesiva concentracion de la tierra ha sido una fuente constante de conflicto
y pobreza, el 70,4% de las unidades de produccion agropecuarias tienen menos de 5 hectéreas,
representando en su mayoria modelos de agricultura familiar, cuyos ingresos provienen
principalmente de actividades agropecuarias. La importancia de la agricultura familiar obedece no
solo al impulso que tiene en el aumento de la oferta de alimentos, sino también para reducir el
desempleo y los niveles de pobreza en las zonas rurales.

Por su parte la “Mision para la transformacion del campo™ menciona ademés que el 63.6% de los
pobladores rurales no poseen ningtn tipo de activo y que solo el 36,4% de los hogares tienen acceso
a la tierra. Otro aspecto que ilustra la enorme distancia en condiciones de vida entre el campo y la
ciudad se refleja en la Encuesta de Calidad de Vida de 2012, donde la cobertura en acueducto en la
zona rural es de 53% y en alcantarillado es de 16%, mientras que la de la zona urbana es de 97% y
92%, respectivamente.

Adicionalmente, el Censo Nacional Agropecuario evidencia que el 85% de los productores residentes
en el area rural dispersa no ha recibido asistencia técnica o asesoria para el desarrollo de sus
actividades agropecuarias, que el mayor nivel educativo alcanzado por més de la mitad de los
productores residentes en el area rural dispersa fue basica primaria (59,7% hombres y 56,1% mujeres)
y que la mayor proporcion de productores en areas rurales tiene entre 40 y 54 afios.

Afectacion del Conflicto Armado

Seglin cifras del Centro Nacional de Memoria Historica entre 1958 y el 2012 murieron 220.000
personas como consecuencia del conflicto armado, de las cuales el 80% fueron civiles, la mayoria
habitantes rurales, quienes ademas fueron los mas afectados por el reclutamiento y desplazamiento
forzado.

Los efectos del conflicto no solo se ven en estas cifras, sino en las consecuencias socioculturales del
legado de la violencia en muchos territorios rurales, muchos de estos azotados por las economias
ilegales, donde se vive desconfianza, fomentando el aislamiento y la imposibilidad de la ocupacion
de espacios de la vida ptblica por la comunidad.

El conflicto y la violencia son considerados obstaculos al desarrollo a nivel global. Segun el Informe
de Desarrollo Mundial del Banco Mundial de 2011, el obstaculo principal al desarrollo econémico
no es una “trampa de pobreza” sino una “trampa de violencia”, pues esta limita la inversion, lo cual
a su vez restringe el crecimiento econdomico.



Territorios con presencia de cultivos ilicitos

Los departamentos donde se desarrollara el proyecto han tenido una fuerte presencia de cultivos
ilicitos. Segin UNODC, en su informe de monitoreo de territorios afectados por cultivos ilicitos
(2017), los departamentos de Antioquia y Caqueté sufrieron fuertes incrementos en el area sembrada
de coca, de 55% y 26% respectivamente comparando los afios 2016 y 2017. Por su parte, el
departamento de Guaviare tuvo una caida del 28% en el area sembrada de coca, pero aln tiene 4.923
hectareas reportadas durante el afio 2017. Los municipios a ser intervenidos tienen en su mayoria un
Indice de Pobreza Multidimensional rural superior al 50%.

Con la suscripcion del Acuerdo de paz y su implementacion se busca plasmar nuevos enfoques de la
politica de drogas en la superacion de la produccion a través de la transformacion territorial. Asi, la
evolucion con la creacion de oportunidades que conlleven hacia un desarrollo rural mas integral
deben ser la apuesta para superar familia a familia y territorio a territorio, las barreras que han
marginado a la poblacion rural.

Mejorar las capacidades territoriales mediante la creacion de capacidades locales, la generacion de
fuentes de empleo licitas y de calidad y el mejoramiento de las condiciones sociales, econémicas y
de seguridad de los territorios a través de la construccion y mejoramiento de la infraestructura local
y productiva son urgentes para desligar a los territorios de la influencia de las economias ilegales.

Infraestructura

La Mision Rural reconocié la necesidad de fomentar un desarrollo rural competitivo que sea
ambientalmente sostenible, que incluya la provisiéon de bienes publicos que faciliten el desarrollo
rural (agropecuario y no agropecuario), buscando una inclusion social y productiva de la comunidad
a través de la dotacion de programas de infraestructura productiva que conduzcan a la superacion de
la pobreza y a generar autonomia econdmica.

La deficiencia en materia de infraestructura en el sector rural es draméatica. Segun el tercer Censo
Nacional Agropecuario el 83,6% de los productores del area rural dispersa declar6 no tener
construcciones para uso agropecuario, que se utiliza para el manejo, almacenamiento y/o
transformacion de diferentes productos agricolas o pecuarios en su cria, levante y engorde, o el
almacenamiento de agro insumos y la produccion de leche por citar algunos ejemplos.

En el informe Nacional de Desarrollo Humano del afio 2011, “Colombia Rural. Razones para la
esperanza’ se sefialaba la precaria cultura de riego existente en el pais, identificindola como una de
las razones que explican la baja productividad y competitividad de la agricultura colombiana. Esto
se refuerza en el censo agropecuario, donde se identifico que el 70,7% de los pequefios productores,
que tienen menos de 5 hectareas no utilizan ningun tipo de riego y la mayoria de los procesos de
adecuacion de tierras que se han generado en el pais (61%) han sido desarrollados por el sector
privado.

Por otro lado, la Direccion de Infraestructura y Energia Sostenible del DNP estima que solamente el
6% de las vias terciarias se encuentran pavimentadas, el 70% afirmadas y el 24% son vias en tierra.
La gravedad de estas cifras se aprecia si se considera que la red terciaria ademas de permitir los
desplazamientos de la poblacion y el transporte de carga también resulta esencial para la articulacion
con los centros de acopio y distribucion locales.



Desafio

Ante la situacion actual de pobreza y falta de oportunidades en muchas de las zonas rurales del pais
surge el reto de adoptar un modelo de intervencion que impulse el desarrollo econémico y sostenible,
creando capacidades, que permitan el cierre efectivo de brechas y aporten a la reconstruccion del
tejido social de las poblaciones que habitan estos territorios.

Entre las causas de este reto destacamos las siguientes:

e Baja inversion y apoyo por parte del Gobierno a la poblacion rural.
e Baja presencia e inestabilidad institucional.

e Baja capacidad de gestion comunitaria

e Desconocimiento de las vocaciones productivas del territorio

e Alto nivel de desempleo en la region

e Efectos de anos de conflicto armado.

e Pocas oportunidades de empleo.

II. ESTRATEGIA (SE RECOMIENDAN 1/2 - 3 PAGINAS)

El proyecto tiene el resultado esperado de impulsar el desarrollo econdémico local y sostenible en
zonas rurales, a través de la construccion de pequeiia infraestructura comunitaria y el fortalecimiento
de las capacidades productivas locales para contribuir a la generacion de ingresos y la reconstruccion
del tejido social en municipios afectados historicamente por el conflicto armado y las economias
ilegales generando medios de vida licitas que permitan a las comunidades locales ver en el estado un
garante de progreso y desarrollo.

El presente proyecto est4 alineado programaticamente a:

El Plan Estratégico del PNUD 2022 - 2025

El Programa Pais de Colombia 2021 - 2024

El Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2020 - 2023

La Agenda 2030 “Transformar nuestro mundo: agenda 2030 para el desarrollo sostenible”
La Mision para la transformacion del Campo Colombiano

El Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera

R e

Teniendo en cuenta estos referentes, fue posible identificar los principales elementos de un Teoria
del Cambio que soporta la estrategia a llevar a cabo para el logro de los resultados esperados y
evidenciar que la mejor manera de transformar estos territorios se da a partir de la implementacion
de tres estrategias:

e Promocion del desarrollo economico rural

e Construccion de infraestructura social y productiva con el acompanamiento de la
institucionalidad.

e Mejoramiento de la percepcion del Estado a través del conocimiento y el seguimiento a
proyectos productivos y construccion de infraestructura para el desarrollo.



El resultado en el largo plazo que se espera alcanzar con este proyecto es generar un desarrollo
incluyente y equitativo coherente con la vocacion del territorio al tiempo que se potencia la presencia
estatal y la confianza en los agentes del Estado. Para que esto sea posible en el corto y mediano plazo
debe activarse la participacion de todos los actores relevantes presentes en el territorio; alinear las
visiones de desarrollo y lograr la apropiacion del proyecto por parte de actores locales, para que la

estrategia se convierta en una prioridad de la agenda del territorio.

Ilustracion 1. Principales componentes de la Teoria del Cambio
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Un proyecto de desarrollo rural que contemple su entorno inmediato, en Ultima instancia, creara
incentivos adecuados para que las comunidades participen en actividades productivas y licitas y, por
lo tanto, se den relaciones confiables y seguras.

En este sentido, la primera estrategia de la teoria del cambio, Promocion del desarrollo econdmico
rural, tiene como punto de partida la identificacion de las vocaciones productivas locales para la
promocion del desarrollo enddgeno sostenible en coordinaciéon con la DICAR. Para esto, se



contempla: elaborar perfiles productivos municipales en los cuales se caracterizan las dindmicas
economicas, productivas, sociales e institucionales locales; identificar las principales apuestas
productivas de cada territorio para impulsar la inclusion laboral y el desarrollo econdmico local;
diagnosticar el estado actual de las cadenas de valor de cada sector econdomico potencial y sus
condiciones de productividad, competitividad, en relacion con la proteccion ambiental y el
fortalecimiento de los procesos organizacionales locales y disefiar planes para fortalecer los sectores
economicos potenciales de cada municipio desde el punto de vista de la promocion del desarrollo
endogeno sostenible. La DICAR acompanard estas actividades y participard aportando su
conocimiento de la zona, de los diferentes actores que hacen presencia en ella y las dindmicas
territoriales, para construir asi, de la mano con las instituciones locales y la comunidad los perfiles
productivos municipales a través de la metodologia probada del PNUD.

Como eje central se busca incentivar el desarrollo econdmico rural mediante la creacion de medios
de vida licitos y el fortalecimiento de las organizaciones de pequefios productores rurales que trabajan
en las lineas productivas seleccionadas y priorizadas. La policia tiene entre sus prioridades
institucionales contribuir a generar condiciones de seguridad y convivencia necesarias para que el
sector rural se transforme en territorios de tranquilidad, progreso y desarrollo. Lo ha hecho a través
del Sistema Integrado de Seguridad Rural (SISER), y es uno de los ejes del proceso de modernizacion
y transformacion institucional, del cual hacen parte mas de 10.000 carabineros, entre los cuales hay
al menos 2.000 técnicos agropecuarios, que asesoran a campesinos en proyectos productivos. Asi, a
través del apoyo de la DICAR al proceso de desarrollo, como con sus capacidades de aplicacion de
la ley, vigilancia policial comunitaria y prevencion del delito, se proporcionard a las organizaciones
locales conocimientos técnicos suficientes para emprender nuevas actividades productivas licitas mas
eficientes.

De esta manera, el desarrollo econémico rural va mas alld de la implementaciéon de proyectos
productivos y se enfoca en el fortalecimiento de las organizaciones de productores para que se
conviertan en agentes de desarrollo en su territorio, facilitando asi el papel de la DICAR como agente
de cumplimiento de la ley y socio técnico confiable para el desarrollo rural. Esto se logra a través de:
participacion activa de las organizaciones en el disefio de su programa para fortalecer habilidades
productivas, organizativas y comerciales; implementacion directa de estrategias a través de apoyo a
cada una de las organizaciones; implementacion de un programa de asistencia técnica productiva y
comercial permanente y personalizado para las organizaciones y familias beneficiarias e inversion de
recursos econdmicos para el desarrollo de un plan de mejora para las unidades productivas y su
organizacion.

Mediante la implementacion de la Metodologia de Desarrollo Rural del PNUD, implementada en
otras regiones del pais, se formulan y ejecutan modelos de iniciativas agricolas sostenibles que
permiten a las familias participantes aprender y practicar habilidades técnicas, comerciales,
organizacionales y comerciales para generar suficientes ingresos. y mejorar sus condiciones de vida.

La segunda estrategia corresponde a la construccion o reconstruccion de pequenas infraestructuras.
A la vez que se promueve el desarrollo en las zonas rurales es clave construir infraestructura que
involucre a la comunidad y genere oportunidades y condiciones de cohesion social y garantia de
derechos. Entre estas construcciones se contemplan puentes peatonales, caminos terciarios,
remodelaciones escolares, parques infantiles, centros comunitarios, centros de almacenamiento e
instalaciones de medios de vida.

El PNUD tiene una metodologia probada en el territorio que desarrolla proyectos de infraestructura
que trabajan directamente dentro de las comunidades y las organizaciones de base social, mejorando
la cohesion social durante el proceso de construccion. Esta metodologia se llama “Manos a la Obra
para la Paz” (en adelante MOP).



Dentro de este componente, los procesos de desarrollo acompafiados de la construccion de
infraestructura mejoraran las condiciones de las comunidades y servirdn para que la DICAR
despliegue los Gestores de Infraestructura Social para ayudar a garantizar la presencia del Estado. La
validacion y las mejoras de las obras estan a cargo de los custodios y voluntarios con el apoyo técnico
del PNUD. El modelo contempla: la participacion inclusiva ya que la comunidad decide
colectivamente sus necesidades de infraestructura y las prioriza; la creacion de trabajo decente a
partir del empleo con cobertura de seguridad social (salud y pensiones) y capacitacion técnica y de
habilidades sociales; oportunidades de empleo para proyectos de infraestructura del MOP, el 100%
de la poblacion contratada es local (otros voluntarios de la comunidad pueden participar en proyectos
de infraestructura mas pequefios); enfoque de género debido a que al menos el 50% del trabajo no
calificado debe ser realizado por mujeres y fortalecimiento de las organizaciones de base social a
través de la implementacion de herramientas personalizadas (aspectos administrativos, financieros y
técnicos) y asesoramiento técnico permanente.

Todos los proyectos de infraestructura (MOP o intervenciones comunitarias especificas y pequenas),
seran supervisados por los gestores de la DICAR, ya que formaran parte de su misién dentro del
proyecto y como institucion. Es importante mencionar que la DICAR no se considerara como una
organizacion para el MOP o realizar cualquier actividad de voluntariado, ya que su participacion
como gestores de infraestructura se considerara como su parte de su rol oficial dentro de este
componente.

Finalmente, como un mecanismo para el seguimiento efectivo de resultados se disefiara una
metodologia de evaluacion que mida la transformacion de las condiciones de vida de los beneficiarios
del proyecto a medida que se valora la percepcion del papel de una institucion eficiente, inclusiva y
responsable como DICAR en el marco de algunos de los ODS. Este modelo de identificacion y
analisis de la percepcion local frente a un actor institucional contempla herramientas e instrumentos
para la recopilacion, procesamiento, monitoreo y seguimiento de los ODS e indicadores en relacion
con los beneficiarios del proyecto. La intencion es que DICAR participe en los procesos de
recopilacion de informacion a través de las encuestas como supervisores de los encuestadores y
garantes de la fiabilidad de la informacion siguiendo manuales y protocolos elaborados por el PNUD,
luego de una capacitacion que le daremos a la DICAR sobre como garantizar la fiabilidad de la
informacion. Por otro lado, el procesamiento de datos y el analisis de la informacion la hard el PNUD,
y la informacion se entregara agregada y anonimizada a DICAR. De la misma forma, el proyecto
desarrollard una estrategia de Mejoramiento de la percepcion del Estado a través del conocimiento y
el seguimiento a los proyectos productivos y la construccion de infraestructura para el desarrollo,
para que DICAR logre comprender de qué manera su participacion en procesos de mejoramiento del
entorno productivo y social, mas alla del rol de vigilante puede mejorar la percepcion y la
aceptabilidad en comunidades.

De manera transversal, el proyecto contempla acciones para promover de manera integral el enfoque
de género, asi como acciones para la proteccion del medio ambiente en los territorios, acorde a lo
establecido con el Donante y los socios implementadores del proyecto.

a. Enfoque transversal de género:

El proyecto incorpora un enfoque de igualdad de género a través de la implementacion de la Ruta de
Fortalecimiento Organizacional y Comunitario — FOCO, que tiene como proposito generar
capacidades tanto en la fuerza publica, como en las organizaciones de base social que son aliadas en
la construccion de obras de infraestructura, el personal participante en el desarrollo de las obras y la
comunidad receptora del bien pablico comunitario. Para promover las relaciones equitativas entre
hombre y mujeres, asi como la reivindicacién de derechos, el respeto por la diversidad y el
empoderamiento femenino, se trabaja con el Escuadron Femenino de Operaciones Rurales (EFEOR)
y el Grupo de Gestores de Infraestructura Comunitaria adscrito a la Direccién de Carabineros y



Proteccion Ambiental (DICAR) y/o uniformados de las estaciones y subestaciones de Policia ,
quienes con el apoyo técnico de PNUD fortalecen sus habilidades organizativas, sociales y
comunitarias, a fin de acompariar la implementacion de la Ruta en territorio. En el marco de esta
Ruta, se realizan talleres en derechos humanos con énfasis en tercera generacion, prevencion de
Violencias Basadas en Género (VBG) y sus rutas de atencion, roles, estereotipos y nuevas
masculinidades.

De igual manera, el proyecto promueve la transformacion cultural asociada al género, a través de la
inclusion de mujeres en espacios laborales tradicionalmente masculinizados. De manera especifica,
el componente de infraestructura busca incentivar contratacion paritaria tanto en los procesos
administrativos como en la construccion de las obras de infraestructura.

b. Enfoque de Medio Ambiente:

El proyecto reconoce y gestiona los impactos ambientales que se generan en los territorios como
consecuencia de las acciones de construccion de obras. En respuesta a esta necesidad, se aplica la
herramienta de andlisis del ciclo de vida de las obras de infraestructura, que tiene como fin identificar,
cuantificar y caracterizar los principales impactos ambientales que se generan en los procesos de
construccion de los proyectos de infraestructura y brindar estrategias para la mitigacion y
compensacion de dichos impactos. Si bien cada intervencion aborda acciones puntuales diferentes,
el proyecto ha definido de manera transversal que todas las intervenciones elaboren un Plan de
Gestion Ambiental que incluya: plan de gestion de residuos, plan de compensacion de sus impactos
en el componente de cambio climatico y una jornada de sensibilizacién ambiental para la comunidad.

III. RESULTADOS Y ALIANZAS (SE RECOMIENDAN DE 1.5 A 5 PAGINAS)

Resultados Esperados

Como resultado esperado la intervencion del proyecto “Equidad y Progreso: infraestructura y
desarrollo rural” se espera impulsar el desarrollo econdémico local y sostenible en zonas rurales que
han sido afectadas por el conflicto armado y economias ilegales mediante la construccion de
infraestructura productiva y capacidades productivas para la generacion de ingresos. Los resultados
esperados son los siguientes:

1. Se habré contribuido al desarrollo econémico y productivo de zonas rurales.
e (aracterizacion de las vocaciones productivas territoriales
e Fortalecimiento a técnico y organizativo a productores locales:
o Focalizacion de organizaciones y estructuracion de planes a implementar para el
fortalecimiento y mejora.
o Implementacion de planes de fortalecimiento y mejora.

2. Se habrad construido infraestructura social y productiva de la mano de la comunidad para
contribuir al desarrollo econémico local.
e Priorizacion de obras y estructuracion técnica, administrativa y social de proyectos.
Seleccion y entrenamiento de mano de obra.
e Implementacion de proyectos de infraestructura y entrega de obras a la comunidad.

' La participacion del EFEOR vy los Gestores de Infraestructura, esta sujeta a la disponibilidad operativa y del otorgamiento de permisos administrativos
en la Policia Nacional, situacién ajena a la gestion del PNUD.



3. A través de un modelo de gestion del conocimiento, monitoreo y evaluacion del proyecto en
términos de ODS, priorizando el ODS 16, se contempla la sistematizacion y hoja de ruta;
valoraciones cualitativas y ejercicios de evaluacion soportados en una bateria de indicadores e
instrumentos de medicion que permitan identificar los avances en materia de los resultados
esperados del proyecto, su contribucion a los ODS y aporte de informacién para la toma de
decisiones basada en evidencia.

Se hara énfasis en conocer, comprender y analizar las percepciones de las comunidades locales
frente al rol de un actor institucional como la DICAR. Se contemplard un analisis de resultados
y la transferencia de las metodologias, indicadores e instrumentos para la posible ampliacion de
la escala del proyecto o el escalamiento a otros territorios.

e Disefiar e implementar un modelo de gestién del conocimiento, monitoreo y evaluacion.
¢ Disefiar e implementar un modelo de entendimiento de la percepcion local frente a un actor
institucional

Actividades:

OUTPUT1 Promocion del desarrollo econémico rural

Actividad 1 Caracterizacion de las vocaciones productivas | Fecha Inicio: 01/11/2018
territorial .
erritoriales Fecha Fin:
31/05/2021
Propésito Contar con informacion de diagndstico a nivel territorial de las vocaciones

productivas locales.

Descripcion 1. Realizacion de un taller por sector econémico priorizado con actores clave de cada
municipio para la construccion de un plan sectorial que incluya acciones a corto,
mediano y largo plazo para mejorar la productividad, la competitividad, la
generacion de empleo, la inclusion productiva, el uso sostenible de la biodiversidad
y, en general, un plan local de desarrollo enddgeno sostenible. Se mantendra
informada de los hallazgos y decision a DICAR se realizara:

a) Preparacion de material, herramientas y revision de la metodologia de los

talleres sectoriales.

b) Definir y asignar los roles de los equipos.

¢) Mantenimiento de registros e informacion principal de los talleres.
2. Realizacion de un taller con partes interesadas de todos los sectores econdémicos
priorizados para la construccion de un plan estratégico conjunto para promover el
desarrollo enddgeno local sostenible. Acé habra participacion conjunta de DICAR y
PNUD que implican las siguientes actividades preparativas:

a) Preparacion de material, herramientas y revision de la metodologia de los

talleres sectoriales.

b) Definir y asignar los roles de los equipos.

¢) Mantenimiento de registros e informacion principal de los talleres.
3. Disefiar paneles de monitoreo (dashboard) de los planes sectoriales y estratégicos
para la implementacion de acciones a corto plazo.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
(Como / con qué indicadores va ser | Medios de verificacion. ;Qué ¢ Cuando se llevara a
medida la calidad del resultado de la | método se utilizara para determinar | cabo la evaluacion de
actividad? si los criterios de calidad se han calidad?

cumplido?
Numero de procesos de Al menos 1 proceso realizado
retroalimentacién y validacion de los Agosto de 2021
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perfiles productivos y los planes de
accion con actores locales y

nacionales

Se sistematizara el proceso de
retroalimentacion y validacion.
Sugerencias y mejoras acordadas
seran tenidas en cuenta.

OUTPUT1 Promocion del Desarrollo Econémico rural

Actividad 2 Alistamiento, focalizacion y seleccion de | Fecha Inicio: 01/12/2018
organizaciones
Fecha Fin:
31/05/2021
Propésito Realizar las actividades de alistamiento, focalizacion y seleccion de organizaciones
para su fortalecimiento
Descripcion = Reclutamiento de equipos de asistencia técnica territorial de las instituciones

Dentro de cada una de las etapas anteriores a la interaccion entre la DICAR y las
organizaciones de productores se realizaran talleres paralelos para explicar, 1) el rol
de DICAR en los proyectos a las organizaciones; ii) sensibilizar a DICAR sobre del
trabajo con comunidades y del contexto del territorio.

participantes, DICAR - PNUD (profesionales agricolas, técnicos y tecndlogos)
Capacitacion especifica para los equipos locales de asistencia técnica de la
DICAR para la focalizacion de las organizaciones y los procesos de seleccion.
Determinacion del potencial de lineas productivas a fortalecer.

Invitacion y llamada abierta de la DICAR y PNUD para que las organizaciones
de productores participen en el programa.

Preseleccion de organizaciones de productores DICAR - Comité técnico del
PNUD

Inmersion. Visitas a las organizaciones DICAR - PNUD.

Seleccion de organizaciones DICAR - Comité técnico PNUD

Socializar a las organizaciones beneficiarias del programa.

Criterios de Calidad

(Como / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué
meétodo se utilizard para determinar
si los criterios de calidad se han
cumplido?

Fecha de Evaluacion
¢Cuadndo se llevara a
cabo la evaluacion de
calidad?

% de cumplimiento del Plan de
Actividades

Plan de actividades cumplido entre
un 90% a 100%

Agosto de 2021

OUTPUT1 Promocion del Desarrollo Econémico rural

Actividad 3 Fortalecimiento organizaciones (planeacion e | Fecha Inicio: 01/03/2019
implementacion)
Fecha Fin:
31/05/2021
Propésito Fortalecer capacidades a organizaciones productivas rurales
Descripcion = Capacitacion al equipo de asistencia técnica territorial de la DICAR en la etapa

de estructuracion del plan de fortalecimiento (esto incluye herramientas tales
como mapas de suefios, planes de desarrollo, planes de inversion y acuerdos de
donacion).

Apoyo al desarrollo del mapa de los suefios de cada una de las organizaciones.
Apoyo a la formulacion del plan de desarrollo de cada una de las organizaciones.
Definicion del plan de mejora de cada una de las organizaciones (plan de
inversion).

Construccion de un acuerdo de subvencion entre PNUD y las organizaciones
beneficiarias seleccionadas

11



mercado.

potenciales).

potenciales).

empresariales.

= EI PNUD capacitara al equipo técnico territorial de DICAR en el entendimiento
del contenido de los planes de fortalecimiento.
o Elrol de DICAR no sera implementar el Plan de Fortalecimiento, sino
entender a qué fue a lo que se comprometio la organizacion productiva
e interactuar con nuestro asistente técnico en ello.

= Desarrollo de estrategias de asistencia técnica en el componente productivo.
= Desarrollo de estrategias de asistencia técnica en el componente organizacional.
= Desarrollo de estrategias de asistencia técnica del componente comercial o de

= Identificacion de las necesidades y requerimientos de los clientes (actuales o

= Personalizacion de habitos empresariales para cada organizacion.
= Identificacion de las necesidades y requerimientos de los clientes (actuales o

= Personalizacion de habitos empresariales para cada organizacion.
= (Capacitar a las organizaciones para la adopcion y desarrollo de habitos

Criterios de Calidad

(;Como / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué
método se utilizard para determinar
si los criterios de calidad se han
cumplido?

Fecha de Evaluacion
¢Cuando se llevara a

cabo la evaluacion de
calidad?

% de avance en el Plan de
actividades

90% a 100% de cumplimiento

Agosto de 2021

OUTPUT?2 Construccion de pequeiia infraestructura

Actividad 1

Alistamiento, identificacion y seleccion de obras

Fecha Inicio: 01/02/2019

Fecha Fin:
31/05/2021
Propésito Realizar las actividades de alistamiento, identificacion y seleccion de las obras a
construir
Descripcion = Revisar vocaciones productivas e identificar posibles proyectos de

infraestructura.
= Identificar partes interesadas clave y lideres de la comunidad
= Talleres de expectativas - necesidad
= Identificacion y seleccion de organizaciones sociales con la metodologia de
Manos a la Obra desarrollada por e PNUD.

Criterios de Calidad

(Como / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué
método se utilizara para determinar
si los criterios de calidad se han
cumplido?

Fecha de Evaluacion
(Cuando se llevara a
cabo la evaluacion de
calidad?

Numero de procesos de
retroalimentacion y validacion del
Plan de Obras

Al menos 1 proceso realizado: se
sistematizara el proceso de
retroalimentacion y validacion.
Sugerencias y mejoras acordadas
seran tenidas en cuenta.

Agosto de 2021

OUTPUT2 Construccion de pequeiia infraestructura

Actividad 2 Construccion

de
organizaciones sociales

obras y fortalecimiento de

Fecha Inicio: 01/04/2019

Fecha Fin:
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31/05/2021

Proposito Implementar el plan de obras definido y las acciones de fortalecimiento de
habilidades.
Descripcion = Proyecto de validacion de infraestructura.

= Desarrollo de propuesta técnica.

= Reclutamiento: proceso de seleccion.

= Se firman contratos laborales.

= Sesiones formativas: técnicas y soft skills.

=  Proceso de construccion

= Metodologia de fortalecimiento social para organizaciones sociales.
= Inauguracion y transferencia de manuales de uso y mantenimiento.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
(Como / con qué indicadores va ser Medios de verificacion. ;Qué (Cuando se llevara a
medida la calidad del resultado de la | método se utilizara para determinar | cabo la evaluacion de
actividad? si los criterios de calidad se han calidad?

cumplido?
Numero de obras entregadas Monitoreo y seguimiento del
Numero de personas beneficiadas proyecto Agosto de 2021
(directa o indirectamente)

OUTPUT 3 Mejoramiento de la percepcion del Estado a través del conocimiento y el seguimiento a
proyectos productivos y construccion de infraestructura para el desarrollo.

Actividad 1 Modelo de gestion del conocimiento, monitoreo y | Fecha Inicio: 01/02/2019
evaluacion.
Fecha Fin:
31/05/2021
Propésito Disefiar e implementar un modelo de gestiéon del conocimiento, monitoreo y
evaluacion.
Descripcion = Disefio del plan de monitoreo, valoracion y evaluacion (bateria de indicadores,

bases de datos, instrumentos de medicion cuantitativos y cualitativos)

= Implementacion del plan y resultados

=  Sistematizacion y hoja de ruta

= Divulgacion de resultados, lecciones aprendidas, bases para la ampliacion de la
escala y el escalamiento.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
(Como / con qué indicadores va ser | Medios de verificacion. ;Qué ¢ Cuadndo se llevara a
medida la calidad del resultado de la | método se utilizara para determinar | cabo la evaluacion de
actividad? si los criterios de calidad se han calidad?

cumplido?
Retroalimentacion y validacion de la | Al menos 1 retroalimentacion y
Sistematizacion e informe de validacion realizada Agosto de 2021
resultado del monitoreo, la Se sistematizara el proceso de
valoracion y evaluacion realizado retroalimentacion y validacion.

Sugerencias y mejoras acordadas
seran tenidas en cuenta.

Transferencia de metodologias de Al menos 1 transferencia realizada
monitoreo, valoracion y evaluacion Valoracion de la transferencia Agosto de 2021
realizadas

OUTPUT 3 Mejoramiento de la percepcion del Estado a través del conocimiento y el seguimiento
a proyectos productivos y construccion de infraestructura para el desarrollo.
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Actividad 2

Modelo de andlisis de informacion Fecha Inicio: 01/02/2019

para el entendimiento de la
percepcion local frente a un actor
institucional

Fecha Fin:
31/05/2021

Propdsito

Disefiar e implementar un modelo de entendimiento de la percepcion local frente a un
actor institucional

Descripcion

Disefio del Formulario de percepcion (bateria de indicadores, bases de datos,
instrumentos de medicion cuantitativos y cualitativos)

Implementacion del plan y resultados

Divulgacion de resultados con DICAR, que seran entregados de manera anonimizada
y agregada a DICAR.

Sistematizacion de lecciones aprendidas, bases para la ampliacion de la escala y el
escalamiento.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
¢;Como / con qué indicadores va a Medios de verificacion. ;Qué ¢ Cuando se llevara a
ser medida la calidad del resultado método se utilizard para determinar | cabo la evaluacion de

de la actividad?

si los criterios de calidad se han calidad?
cumplido?

Informe de resultados socializado y Al menos 1 informe

difundido

Agosto de 2021

Outputs Fase 2

OUTPUT 4 Promocién del desarrollo econémico rural en Antioquia, Cérdoba y Nariiio

Actividad 1

Caracterizacion de las vocaciones productivas | Fecha Inicio: 01/06/2021
territoriales

Fecha Fin:
31/12/2023

Propdsito

Contar con informacion de diagndstico a nivel territorial de las vocaciones
productivas locales.

Descripcion

1. Realizacion de un taller por sector econdmico priorizado con actores clave de cada
municipio para la construccion de un plan sectorial que incluya acciones a corto,
mediano y largo plazo para mejorar la productividad, la competitividad, la
generacion de empleo, la inclusion productiva, el uso sostenible de la biodiversidad
y, en general, un plan local de desarrollo endogeno sostenible. Se mantendra
informada de los hallazgos y decision a DICAR se realizara:

a) Preparacion de material, herramientas y revision de la metodologia de los

talleres sectoriales.

b) Definir y asignar los roles de los equipos.

¢) Mantenimiento de registros e informacion principal de los talleres.
2. Realizacion de un taller con partes interesadas de todos los sectores econdmicos
priorizados para la construccion de un plan estratégico conjunto para promover el
desarrollo endégeno local sostenible. Aca habra participacion conjunta de DICAR y
PNUD que implican las siguientes actividades preparativas:

a) Preparacion de material, herramientas y revision de la metodologia de los

talleres sectoriales.

b) Definir y asignar los roles de los equipos.

¢) Mantenimiento de registros e informacion principal de los talleres.
3. Disenar paneles de monitoreo (dashboard) de los planes sectoriales y estratégicos
para la implementacion de acciones a corto plazo.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Medios de verificacion. ;Qué
método se utilizara para determinar
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(Como / con qué indicadores va a
ser medida la calidad del resultado
de la actividad?

si los criterios de calidad se han
cumplido?

¢ Cuando se llevara a
cabo la evaluacion de
calidad?

Numero de procesos de
retroalimentacion y validacion de los
perfiles productivos y los planes de
accion con actores locales y

Al menos 1 proceso realizado

Se sistematizara el proceso de
retroalimentacion y validacion.
Sugerencias y mejoras acordadas

Diciembre de 2023

nacionales

seran tenidas en cuenta.

OUTPUT4 Promocion del Desarrollo Econémico rural en Antioquia, Céordoba y Nariiio.

Actividad 2 Alistamiento, focalizacion y  seleccion de | Fecha Inicio: 01/06/2021
organizaciones
Fecha Fin: 31/12/2023
Propésito Realizar las actividades de alistamiento, focalizacion y seleccion de organizaciones
para su fortalecimiento
Descripcion = Reclutamiento de equipos de asistencia técnica territorial de las instituciones
participantes, DICAR - PNUD (profesionales agricolas, técnicos y tecndlogos)
= (Capacitacion especifica para los equipos locales de asistencia técnica de la
DICAR para la focalizacion de las organizaciones y los procesos de seleccion.
= Determinacion del potencial de lineas productivas a fortalecer.
= Invitacion y llamada abierta de la DICAR y PNUD para que las organizaciones
de productores participen en el programa.
= Preseleccion de organizaciones de productores DICAR - Comité técnico del
PNUD
= Inmersion. Visitas a las organizaciones DICAR - PNUD.
= Seleccidn de organizaciones DICAR - Comité técnico PNUD
= Socializar a las organizaciones beneficiarias del programa.
Dentro de cada una de las etapas anteriores a la interaccion entre la DICAR vy las
organizaciones de productores se realizaran talleres paralelos para explicar, i) el rol
de DICAR en los proyectos a las organizaciones; ii) sensibilizar a DICAR sobre del
trabajo con comunidades y del contexto del territorio.
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

(Como / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la

Medios de verificacion. ;Qué
método se utilizard para determinar

¢ Cuadndo se llevara a
cabo la evaluacion de

actividad? si los criterios de calidad se han calidad?
cumplido?

N° de Organizaciones Focalizadas Informe de Evaluacion de
Organizaciones Diciembre de 2023

OUTPUT 4 Promocion del Desarrollo Econémico rural en Antioquia, Cérdoba y Nariiio

Actividad 3 Fortalecimiento organizaciones (planeacion e | Fecha Inicio: 01/06/2021
implementacion)
Fecha Fin: 31/12/2023
Propoésito Fortalecer capacidades a organizaciones productivas rurales
Descripcion = Capacitacion al equipo de asistencia técnica territorial de la DICAR en la etapa

de estructuracion del plan de fortalecimiento (esto incluye herramientas tales
como mapas de suefios, planes de desarrollo, planes de inversion y acuerdos de
donacion).

Apoyo al desarrollo del mapa de los suefios de cada una de las organizaciones.
Apoyo a la formulacion del plan de desarrollo de cada una de las organizaciones.
Definicion del plan de mejora de cada una de las organizaciones (plan de
inversion).
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Construccion de un acuerdo de subvencion entre PNUD y las organizaciones
beneficiarias seleccionadas
El PNUD capacitara al equipo técnico territorial de DICAR en el entendimiento
del contenido de los planes de fortalecimiento.
o El rol de DICAR no sera implementar el Plan de Fortalecimiento, sino
entender a qué fue a lo que se comprometio la organizacion productiva
e interactuar con nuestro asistente técnico en ello.
Desarrollo de estrategias de asistencia técnica en el componente productivo.
Desarrollo de estrategias de asistencia técnica en el componente organizacional.
Desarrollo de estrategias de asistencia técnica del componente comercial o de
mercado.
Identificacion de las necesidades y requerimientos de los clientes (actuales o
potenciales).
Personalizacion de habitos empresariales para cada organizacion.
Identificacion de las necesidades y requerimientos de los clientes (actuales o
potenciales).
Personalizacion de habitos empresariales para cada organizacion.
Capacitar a las organizaciones para la adopcién y desarrollo de habitos
empresariales.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
¢;Como / con qué indicadores va a Medios de verificacion. ;Qué ¢/ Cuando se llevarad a
ser medida la calidad del resultado método se utilizard para determinar | cabo la evaluacion de
de la actividad? si los criterios de calidad se han calidad?

cumplido?
N° de planes de fortalecimiento Listados de Asistencia
formulados ASBYV suscritos Diciembre de 2023
# de organizaciones con capacidades
fortalecidas

OUTPUT 5 Construccion de pequeiia infraestructura en Antioquia, Cérdoba, Narifio, Caqueta y

Guaviare.
Actividad 1 Alistamiento, identificacion y seleccion de obras Fecha Inicio: 01/06/2021
Fecha Fin:
31/12/2023
Propésito Realizar las actividades de alistamiento, identificacion y seleccion de las obras a
construir
Descripcion = Revisar vocaciones productivas e identificar posibles proyectos de
infraestructura.

= Identificar partes interesadas clave y lideres de la comunidad

= Talleres de expectativas - necesidad

= Identificacion y seleccion de organizaciones sociales con la metodologia de

Manos a la Obra desarrollada por ¢ PNUD.
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
(Como / con qué indicadores va ser | Medios de verificacion. ;Qué (Cuando se llevara a
medida la calidad del resultado de la | método se utilizara para determinar | cabo la evaluacion de
actividad? si los criterios de calidad se han calidad?
cumplido?

Numero de procesos de Al menos 1 proceso realizado: se
retroalimentacion y validacion del sistematizard el proceso de Diciembre de 2023
Plan de Obras retroalimentacion y validacion.

Sugerencias y mejoras acordadas
seran tenidas en cuenta.
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OUTPUT 5 Construccion de pequeiia infraestructura en Antioquia, Cérdoba, Narifio, Caqueta y
Guaviare

Actividad 2 Construccion de obras y fortalecimiento de | Fecha Inicio: 01/06/2021
organizaciones sociales
Fecha Fin:
31/12/2023
Propésito Implementar el plan de obras definido y las acciones de fortalecimiento de
habilidades.
Descripcion = Proyecto de validacion de infraestructura.

= Desarrollo de propuesta técnica.

= Suscripcion de Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor entre PNUD y las
organizaciones beneficiarias seleccionadas

= Reclutamiento: proceso de seleccion.

= Se firman contratos laborales.

= Sesiones formativas: técnicas y soft skills.

=  Proceso de construccion

= Metodologia de fortalecimiento social para organizaciones sociales.

= Inauguracion y transferencia de manuales de uso y mantenimiento.

= Disefio e implementacidon de planes de gestion ambiental

=  Siembra de arboles y/o restauracion de ecosistemas estratégicos como
mecanismo de compensacion del Co2 emitido durante la construccion de

cada obra.
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
(Como / con qué indicadores va ser Medios de verificacion. ;Qué (Cuando se llevara a
medida la calidad del resultado de la | método se utilizara para determinar | cabo la evaluacion de
actividad? si los criterios de calidad se han calidad?

cumplido?

NP° de proyectos de infraestructura Monitoreo y seguimiento del
priorizados proyecto Diciembre de 2023
N° de obras entregadas
N° de organizaciones fortalecidas
Numero de personas beneficiadas
(directa o indirectamente)

OUTPUT 6 Mejoramiento de la percepcion del Estado a través del conocimiento y el seguimiento a
proyectos productivos y construccion de infraestructura para el desarrollo en Antioquia, Cérdoba,
Narifio, Caqueta y Guaviare

Actividad 1 Modelo de gestion del conocimiento, monitoreo y | Fecha Inicio: 01/06/2021
evaluacion.
Fecha Fin:
31/12/2023
Propésito Disefiar e implementar un modelo de gestiéon del conocimiento, monitoreo y
evaluacion.
Descripcion = Disefio del plan de monitoreo, valoracion y evaluacion (bateria de indicadores,

bases de datos, instrumentos de medicion cuantitativos y cualitativos)

= Implementacion del plan y resultados

= Sistematizacion y hoja de ruta

= Divulgacion de resultados, lecciones aprendidas, bases para la ampliacion de la
escala y el escalamiento.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
(Como / con qué indicadores va a Medios de verificacion. ;Qué ¢ Cuando se llevara a
ser medida la calidad del resultado método se utilizard para determinar | cabo la evaluacion de
de la actividad? si los criterios de calidad se han calidad?

cumplido?
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% de avance en el disefio en el Plan de
gestion del conocimiento, monitoreo
y evaluacion

Plan de gestion del conocimiento,
monitoreo y evaluacion disefiado

Diciembre de 2023

OUTPUT 6 Mejoramiento de la percepcion del Estado a través del conocimiento y el seguimiento
a proyectos productivos y construccion de infraestructura para el desarrollo en Antioquia,
Cordoba, Nariiio, Caqueta y Guaviare

Actividad 2 Modelo de andlisis de informacion Fecha Inicio: 01/06/2021
para el entendimiento de la
percepcion local frente a un actor Fecha Fin:
institucional 31/12/2023
Propésito Disefiar e implementar un modelo de entendimiento de la percepcion local frente a un
actor institucional
Descripcion | = Disefio del Formulario de percepcion (bateria de indicadores, bases de datos,
instrumentos de medicion cuantitativos y cualitativos)
= Implementacion del plan y resultados
= Divulgacion de resultados con DICAR, que seran entregados de manera anonimizada
y agregada a DICAR.
= Sistematizacion de lecciones aprendidas, bases para la ampliacion de la escala y el
escalamiento.
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
;Como / con qué indicadores va a Medios de verificacion. ;Qué ¢Cuando se llevara a
ser medida la calidad del resultado método se utilizard para determinar | cabo la evaluacion de
de la actividad? si los criterios de calidad se han calidad?
cumplido?

N° de encuestas de percepcion de la | Encuestas Realizadas y analizadas

comunidad sobre la DICAR Diciembre de 2023

realizadas y analizadas

OUTPUT 6 Mejoramiento de la percepcion del Estado a través del conocimiento y el seguimiento
a proyectos productivos y construccion de infraestructura para el desarrollo en Antioquia,
Coérdoba, Nariio, Caqueta y Guaviare

Actividad 3 Transferencia metodoldgica y Fecha Inicio: 01/06/2021
capacitaciones al grupo de carabineros
de la DICAR Fecha Fin:
31/12/2023
Propésito Fortalecer las capacidades técnicas en el Grupo de Carabineros priorizado, para mejorar
sus habilidades en la construccioén de confianza con la comunidad en zonas rurales.
Descripcion | A través de diferentes gestiones de acompafiamiento directo, el equipo técnico del PNUD
transfiere a la Policia Rural herramientas, metodologias y técnicas que les permitan
participar en procesos de extension rural, ciudadania y fortalecimiento de la presencia
del estado. Para ello se realizara:
= | jornada Nacional de Induccion
= 3 jornadas Nacionales de Reinduccion y/o de capacitacion certificada
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
;Como / con qué indicadores va a Medios de verificacion. ;Qué ¢ Cuando se llevard a
ser medida la calidad del resultado método se utilizard para determinar | cabo la evaluacion de
de la actividad? si los criterios de calidad se han calidad?
cumplido?
N° de Jornadas Nacionales de Listados de Asistencia
Induccién y Reinduccion realizadas Diciembre de 2023
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Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados
Los recursos requeridos para el logro de los resultados esperados son los siguientes:
Equipo técnico y administrativo

El proyecto requiere contar con personal especializado en desarrollo econémico rural; disefio y
construccion de pequefia infraestructura para el desarrollo; gestion del conocimiento, monitoreo y
evaluacion. Es necesario que el equipo humano cuente con competencias asociadas a la gestion de
proyectos para el desarrollo: disefio e implementaciéon de politicas publicas, fortalecimiento
institucional y territorial, trabajo con grupos de poblacion diversa y vulnerable. Asi mismo se
considera importante contar con personal local de apoyo para la asistencia y desarrollo del plan de
trabajo del proyecto. En el aparte VIII del presente documento, en arreglos de gestion y gobernanza,
se presenta el organigrama del equipo previsto para desarrollar el presente proyecto.

Recursos financieros

Embajada de los Estados Unidos en Colombia aportara los recursos para el logro de los resultados
previstos en este documento de proyecto. Dado la contundencia de la estrategia planteada y su
correspondencia con los desafios de desarrollo del pais y con la apuesta programatica del PNUD y de
las Naciones Unidas, es pertinente considerar una estrategia de movilizacion de recursos enfocada en
la amplificacion de escala, el escalamiento a otros territorios y la incorporacion de otras posibles
soluciones innovadoras al problema de desarrollo identificado.

Alianzas

Por el mandato y por la naturaleza misma del PNUD, su objetivo principal es contribuir a reducir la
pobreza, las desigualdades y la exclusion. En este sentido, apoya a los paises a desarrollar politicas,
capacidades de liderazgo, de asociacion y a fortalecer sus instituciones, ademds de crear resiliencia
con el fin de obtener resultados concretos en materia de desarrollo.

En esta misma linea, el Proyecto busca contribuir al cierre de brechas urbano-rural al impulsar el
desarrollo econdmico local y sostenible en zonas rurales que han sido afectadas por el conflicto
armado y economias ilegales. Para lograr este fin, el proyecto ha identificado los siguientes actores e
iniciativas con los que se debera desarrollar alianzas estratégicas para poder cumplir con los resultados
esperados.

Actor (publico, privado,
Resultados esperados sociedad civil o Supuesto de la Alianza a establecer
cooperante)

1. Liderar y acompaiar el proceso con PNUD de manera
trasversal para asegurar la transferencia y apropiacion

- 1. DICAR de la metodologia
Desarrollo econémico y . . . ., .
2. Alcaldias 2. Apoyo en la identificacion de organizaciones, proceso
rural de zonas rurales . . . AT
3. Aliados Comerciales de convocatoria, socializacion del proyecto

3. Logrando  acuerdos  comerciales con las
organizaciones para comprar su produccion

Infraestructura social y | 1. Juntas de Accion 1. Apoyo en proceso de seleccion del personal e
productiva de la mano de la Comunal identificacion

comunidad para contribuir | 2. Alcaldiasy 2. Acompafiamiento desde secretaria de obras publicas y
al desarrollo econdémico Gobernaciones con contrapartidas (opcional)

local 3. DICAR 3. Liderar y acompafiar trasversalmente el proceso
Modelo de gestion del

conocimiento, monitoreo y | 1. DICAR 1. Liderar y acompaiar trasversalmente el proceso de
evaluacion del proyecto en | 2. Sociedad civil monitoreo

términos de ODS
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El Proyecto realizara las siguientes actividades para garantizar una adecuada vinculacion y alianza

de los actores mencionados:

e Mapeo de actores para cada uno de los componentes del proyecto y territorio
e Identificacion de oportunidades conjuntas.
e Articulacion de oportunidades, aportes y apoyos con el plan de trabajo del proyecto y

acciones sostenibilidad y escalamiento.

Riesgos y Supuestos

A continuacion, se describen los riesgos asociados al Proyecto:

Supuestos

Riesgos

Acciones de mitigacion

La estrategia del proyecto sera
reconocida a nivel nacional por su
aporte al desarrollo rural de
territorios del posconflicto

Politico: Resistencia de actores
politicos a la estrategia de desarrollo
rural y a la transferencia de la DICAR

El proyecto se acompafia de una
estrategia de comunicacién a nivel
local y nacional.

Se deben realizar acciones locales de
construccion de confianza,
entendimiento del rol de la DICSR en
el proyecto y acompafiamiento de la
OT Antioquia en el mismo. Asi
mismo, constantes reuniones de
seguimiento de la seguridad vy
proyeccion de las organizaciones
involucradas

Actores locales y nacionales
apoyan la realizacion de acciones
centrales del proyecto

Estratégico:  Bajo compromiso Yy
coordinacion  de los  actores
nacionales y locales con las acciones
del proyecto y por ende con el logro
de resultados

Mapeo de actores, divulgacion del
proyecto, posicionamiento de la
estrategia con los actores relevantes.

Se cuenta con el apoyo de los
gobiernos  locales para la
implementacion

Estratégico: Cambio de decisiones de
apoyo al proyecto a nivel local dados
cambios en la administracion

En el proceso de transicion del
gobierno se realizan acciones para
comunicar el rol del PNUD vy los
resultados del proyecto. Se busca
favorabilidad con la estrategia desde
las diferentes posiciones politicas.

Baja  coordinacion de las
estrategias de reduccion de la
pobreza del PNUD y de
construccién de paz

Operacional: Baja
complementariedad de las estrategias
del proyecto

Se establecen espacios de planeacion
conjunta del proyecto, seguimiento y
protocolos de trabajo conjunto para
buscar la complementariedad del
proyecto.

Se  procurardn  espacios  de
intercambio y dialogo con el area de
paz para disminuir los riesgos del
proyecto (inclusion de enfoques de
ASD vy sensibilidad al conflicto)

Condiciones de seguridad se
monitorean y no interfieren con el
desarrollo del proyecto

Operacional:  seguridad en los
territorios afecta el curso del proyecto

Protocolo de seguridad de UN
soporta la ejecucion. Canales de
comunicacion sobre el rol del PNUD
y el objeto del proyecto con
autoridades locales y comunidades.
Coordinacion del proyecto monitorea
desviaciones del plan de trabajo,
alerta y toma decisiones y valora de
manera constante la informacion de
la oficina de seguridad.

La pandemia del covidl9 trae
consigo  dificultades en la
implementacién de proyectos de
esta naturaleza debido a la

Operacional: riesgos de contagio y
aplicacion  de  protocolos  de
bioseguridad

los avances en el plan de vacunacion
nacional prevén una mitigacion de
estos riesgos, sobre los cuales debera
prestarse  atencién  al  estricto
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interaccion presencial requerida cumplimiento de protocolos de
con la comunidad bioseguridad

Partes Involucradas

La Embajada de los Estados Unidos en Colombia y el PNUD trabajaran para fortalecer la capacidad
de relacionamiento estratégico con los territorios de la DICAR a través del desarrollo economico, la
construccion de infraestructura y el didlogo.

La focalizacion poblacional se centrara en organizaciones de pequefios productores rurales de los
municipios priorizados, para lo cual las Alcaldias municipales y las juntas de acciéon comunal seran
determinantes en los procesos de socializacion y dialogo.

Adicionalmente, se buscara generar alianzas de trabajo con las autoridades locales municipales y
departamentales para que apoyen el desarrollo del proyecto en sus diferentes etapas, bien sea a través
de contrapartidas presupuestales para aunar esfuerzos en el componente de desarrollo rural o de
infraestructura, o, desde el acompafiamiento institucional para asegurar la coordinaciéon con las
autoridades publicas segun lo requiera el proyecto.

Por ultimo, sera fundamental buscar la vinculacion de los gremios de la produccion y aliados
comerciales que puedan estar interesados en alcanzar acuerdos de comercializacién con las
organizaciones de productores que se veran beneficiadas durante el proyecto.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El proyecto tiene previsto un modelo de gestion del conocimiento, monitoreo, valoracion y
evaluacion que contempla sistematizacion incluida la hoja de ruta metodoldgica, una bateria de
indicadores de medicion disefiada y con medicion de resultados, asi como el analisis de los resultados
en términos de los ODS. Se espera que este modelo permita adelantar acciones de cooperacion sur-
sur con otros paises, para la potencial transferencia y adaptacion de la estrategia.

Conocimiento

En linea con lo anterior, el proyecto prevé la sistematizacion, hoja de ruta, informe de resultados y
transferencia de metodologias a la DICAR para el desarrollo autonomo de la estrategia en otros
territorios, la ampliacion de su escala o su escalamiento. Adicionalmente, se divulgaran los resultados
obtenidos en correspondencia con la estrategia de comunicacion del PNUD.

Las metodologias por transferir son: Metodologia para la elaboracion de perfiles productivos;
Metodologia de desarrollo rural y Metodologia Manos a la obra para la Paz.

Sostenibilidad y Escalamiento

La sostenibilidad y escalonamiento estd ligada directamente al componente de gestion del
conocimiento, monitoreo, valoracion y evaluacion.

IV. GESTION DEL PROYECTO (1/2 - SE RECOMIENDA 2 PAGINAS) (MODIFICADO)
Eficiencia y Efectividad de los Costos
En materia de eficiencia y efectividad de los costos es de destacar que el proyecto se formuld tomando

como base la experiencia del PNUD en materia del disefio e implementacion de proyectos. En este
sentido, el proyecto ha identificado los siguientes elementos como estrategias diversas (teoria del
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cambio, gestion de cartera, y operaciones conjuntas) para garantizar una eficiencia y efectividad en
los costos y en el manejo de los recursos:

- Experiencia y know how del PNUD en la implementacion de estrategias de desarrollo.
La experiencia y las metodologias que han sido desarrolladas por el PNUD estan
documentadas y pueden ser adaptadas y transferidas a diversos territorios. Esto permitird
construir sobre lo construido y por lo tanto poder tener un ahorro en tiempo y conocimiento,
con el fin de darle una destinacion mas eficiente a los recursos disponibles. De esta manera,
se cuenta con ventajas competitivas y comparativas frente a otros actores centradas en el
conocimiento y la experticia que se ha logrado.

- Conocimiento y experiencia en el uso de mecanismos operativos y de ejecucion. El equipo
PNUD cuenta con una experiencia importante en la ejecucion de recursos, lo que le ha
permitido conocer y usar de manera eficiente y efectiva los diferentes mecanismos operativos
y administrativos de la organizacion. En este sentido, el proyecto ha identificado la necesidad
de contar con actividades que se realizarian de manera directa con el apoyo del equipo
nacional y otras que se implementaran a través de la identificacion de Partes Responsables en
el territorio.

- Articulacion y alianzas con otros proyectos. El Proyecto contara con la articulacion de
otros proyectos que vienen desarrollando actividades de desarrollo con el fin de mejorar la
eficacia en funcion de los costos.

- Capacidad e idoneidad administrativa del PNUD. El PNUD en Colombia cuenta con la
capacidad y la idoneidad para garantizar procesos administrativos y de contratacion que
garanticen la debida competencia, imparcialidad y eficacia en la ejecucion de los recursos.

Gestion del Proyecto

El personal del proyecto estara ubicado en las oficinas del PNUD en Bogota y se tiene previsto contar
con personal contratado directamente por el PNUD para la implementacion de las actividades en el
territorioLos territorios donde se implementard el proyecto dependerdn de la capacidad técnica,
humana y financiera del proyecto.

Se suscribiran Acuerdos de Subsidio de Bajo Valor (LVG), concesiones en efectivo, que seran
seleccionadas mediante decisiones programaticas, con organizaciones productivas rurales y
organizaciones sociales seleccionadas para la construccion de pequefia infraestructura, asi como para
la promocion del desarrollo econémico y rural

La seleccion de las organizaciones del componente de la promocion del desarrollo econdmico rural
se realizara a través de tres formas: convocatoria abierta, seleccion directa o conformacion de
organizacion. Para la convocatoria abierta se verifica durante la etapa de construccion del perfil
productivo territorial, que existan condiciones de seguridad y tejido social aptos para la misma. Una
vez verificado, se realiza por medio de un proceso de invitacion a las organizaciones de las lineas
productivas priorizadas en el perfil productivo del territorio, quienes deberdn cumplir con unos
criterios objetivos previamente establecidos por el proyecto, en cuanto a tiempo de conformacion,
vocacion productiva, numero de asociados, entre otros. A partir de estos criterios se realiza un
proceso de inmersion con las organizaciones que se presentan y se verifica su postulacion, para
determinar en un comité técnico de seleccion conformado por las partes del proyecto, cual debe ser
la organizacion beneficiaria.

Para el proceso de seleccion directa, se verifica también durante la etapa de construccion del perfil
productivo territorial, las condiciones de seguridad y de disposicion de diferentes organizaciones a
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trabajar con el proyecto. Cuando no se observan condiciones favorables para una convocatoria, y se
ha priorizado lineas productivas con buenas perspectivas, se procede a un proceso de seleccion
directa, donde se analizan las organizaciones productivas del territorio que trabajan la linea priorizada
y se evalta cada una de ellas para determinar si cuentan con la idoneidad para trabajar en el proyecto,
en el marco de un comité técnico de seleccion.

Por ultimo, se deja la alternativa de conformacién de organizacion que implica la creacion de una
organizacion. Para recurrir a esta alternativa se debe evaluar las lineas productivas priorizadas en el
perfil territorial y las condiciones del municipio y su tejido productivo. Asi, en territorios donde el
tejido asociativo es muy insipiente y donde no hay condiciones para realizar una convocatoria, puede
ocurrir la conformacion de nuevas organizaciones de productores de la linea priorizada,
acompafiando a pequefios productores que manifiesten interés en asociarse y participar en el
proyecto. Asi, estas tres modalidades de seleccion permitiran identificar si existe alguna diferencia
entre estas, y si alguno se ajusta mejor para la articulacion con la institucionalidad en territorios donde
los niveles de desconfianza institucional y la presencia de grupos armados dificulta el trabajo
comunitario.

Para la seleccion de las organizaciones del componente de construccion de pequefia infraestructura
comunitaria, se realiza un mapeo de organizaciones existentes en el territorio a través de los
territoriales del PNUD, quienes indagan con gobiernos e instituciones locales y otras agencias del
Sistema de Naciones Unidas. Una vez identificadas, se realiza un listado de minimo tres
organizaciones, a quienes se les verificada unos criterios minimos legales a través de fuentes
secundarias y posteriormente, se aplica una evaluacion de capacidades (formato PNUD). Surtido este
tramite, se seleccionard a la organizacion que supere todas las etapas del proceso.

Para la suscripcion de LVG en el componente de promocion del desarrollo econémico rural, se tiene
un presupuesto aproximado de US$ 651.024 y para el componente de construccion de pequeiia
infraestructura comunitaria la suma aproximada de US$ 733.641.

Financieros

El inicio del proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento.
Este proyecto esta financiado por el Bureau of International Narcotics and Law Enforcement Aftairs
(INL) de la Embajada de los Estados Unidos en Colombia.

Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el reglamento
financiero del PNUD.

Servicios administrativos y de apoyo

De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan
en su Politica de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos, las Contribuciones estaran
sujetas a la recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la
Sede y en el pais, al prestar servicios de apoyo general a la gestion (GMS). Para sufragar esos gastos
de GMS, se imputaran a las Contribuciones de cooperantes un cargo del 8% y 5% cuando
corresponda a entidades del gobierno nacional. Todo interés devengado atribuible a la Contribucion
se acreditard en la cuenta del PNUD vy serd utilizado de conformidad con los procedimientos
establecidos del PNUD.

Para este proyecto los gastos de GMS seran de 8%.
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Variaciones Cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio seran
aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en dolares americanos (USD$) a cada depdsito,
conforme a lo dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho
ajuste se realizard a través de la revision presupuestal.

Previsiones o Variaciones Cambiarias

Trimestralmente el PNUD, conjuntamente con la direccion del proyecto, realizard un andlisis de
cobertura de los recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados por eventuales variaciones
cambiarias) con el fin de ajustar los planes de trabajo. Para que el PNUD pueda registrar
contablemente el ingreso de las contribuciones de costos compartidos en el mes en que éstas fueron
depositadas en la cuenta del PNUD, la institucion contribuyente deberd enviar de inmediato a la
oficina del PNUD, una comunicacion formal informando que el deposito ha sido realizado,
acompafando a la comunicacion, la ficha de depdsito bancario.

Transferencia de bienes

E1 PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo
a este proyecto incluido un vehiculo que sera transferido de otro proyecto y que tendra como sede
Monteria. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se determinaran
de conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

Publicaciones

No se permitira la inclusion de promocion de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter
comercial, ni simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades realizadas
en la implementacion del presente proyecto.

Terminacion de proyecto

El presente proyecto terminard: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que
exista la prorroga; 2) Por cumplimiento de su objeto; 3) Por fuerza mayor o caso fortuito.

Modelo de Implementacion

El presente proyecto sera de ejecucion directa -DIM- por parte del PNUD. La ejecucion directa por
parte del PNUD sera adecuada cuando:

- Laejecucion del proyecto requiere de rapidez en la entrega y en la toma de decisiones,
como en situaciones de crisis.

Auditoria

La Contribucion estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del
PNUD. Si el Informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas
al organo rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la Contribucion la oficina del pais
pondré esa informacion en conocimiento del Donante.
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V. MARCO DE RESULTADOS? (MODIFICADO)

UNDSDCF

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional]:

Resultado 1.2 Las comunidades de los municipios PDET priorizados por el Gobierno Nacional mejoran su calidad de vida mediante el disefio e implementacién de estrategias en el marco de la hoja de ruta PDET, con enfoque
diferencial y de género, y con el apoyo del Equipo pais del Sistema de Naciones Unidas como complemento a los esfuerzos del Estado colombiano.

1.2.1 Apoyo para la estructuracion y ejecucion de proyectos de infraestructura rural y obras de mediana y baja complejidad en los que se involucre a las comunidades en todas las fases, incluyendo construccion, mejoramiento
y mantenimiento de vias terciarias, estructuras de agua y saneamiento, de energizacion rural, de educacién y de salud, en los municipios PDET priorizados.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base: CPD

1.2.1 Ndmero de poblaciones vulnerables que viven en territorios PDET que mejoran sus medios de vida mediante la implementacion de estrategias econémicas eficientes para el desarrollo de su territorio, desagregados por
género, edad y discapacidad.

1.2.2 Nuimero de proyectos de infraestructura e iniciativas medioambientales que promuevan el desarrollo econémico y social dentro de los municipios del PDET, incorporando un enfoque diferencial y de género.

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: Progreso al Campo Infraestructura y Confianza - 114239

LII;EgEDE METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos) ]
INDICADORES DE FUENTE DE METODOLOGIA Y RIESGOS DE
R PRODUCTO [2] DATOS 3 Afio | Aiflo | Aflo | Ao | Afio | Aiio LA RECOLECCION DE DATOS
Valor Aio FINAL
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Actividad 1
L # de perfiles productivos
Caracterizacion de las validados y Sistema de M&S
vocaciones productivas retroalimentados por del proyecto 0 N/A 0 6 0 0 0 0 6 Sistema de M&S del proyecto
territoriales -
comunidades
Actividad 2
OUTPUT 1 Alistamiento, L .
Promocion del focalizacion y seleccion # de_orgamzacnones Sistema de M&S 0 N/A 0 11 0 0 0 0 11 Sistema de M&S del proyecto
o focalizadas del proyecto
Desarrollo de organizaciones
econémico rural Actividad 3
# de planes de .
fortalecimiento formulados Sistema de M&S3 0 N/A 0 11 0 0 0 0 11 Sistema de M&S del proyecto
L del proyecto
Fortalecimiento
organizaciones 4d L Sist de M&S
€ organizaciones con Istema de 0 N/A 0 0 11 0 0 0 11 Sistema de M&S del proyecto
capacidades fortalecidas del proyecto

2 El PNUD publica su informacién sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la
Ayuda (IATI). Es necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base
precisas y metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.
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LINEA DE

METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos)

BASE ‘
INDICADORES DE FUENTE DE METODOLOGIA Y RIESGOS DE
R PRODUCTO [2] DATOS I . Aflo | Afio | Afio | Aflo | Ailo | Aiio FINAL | A RECOLECCION DE DATOS
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Actividad 1
Alistamiento, # de proyectos de Sistema de M&S
OUTPUT 2 Isifgégilgr?ﬂg%gras infraestructura priorizados del proyecto 0 N/A 0 2 4 0 0 0 6 Sistema de M&S del proyecto
Construccion de —
pequeﬁa Actividad 2
Infraestructura Construccion de obrasy | # de obras entregadas glesltgrrn;/gcet(l)\/l&s 0 N/A 0 2 4 0 0 0 6 Sistema de M&S del proyecto
gorg:ﬁ(z:!argilgr?(ta: Sgciales # de organizaciones Sistema de M&S3 0 N/A 0 2 4 0 0 0 6 Sistema de M&S del proyecto
fortalecidas del proyecto
Actividad 1
Plan de gestion del .
OUTPUT 3 conocimiento, monitoreo y g:jte:n; ggt(l)\/l&s 0 N/A 0 1 0 0 0 0 1 Sistema de M&S del proyecto
Mejoramiento de la Disefio e evaluacion disefiado proy
i implementacion del Baterfa de indicadores e .
ercepcion del L
Es?ado g través del | Modelo de gestion del instrumentos disefiada e (Sjleslt;Tci/SStc,)w&S 0 N/A 0 1 0 0 0 0 1 Sistema de M&S del proyecto
conocimiento y el | conecimiento, luacis implementada
seguimiento a monitoreo y evaluacion [ sjstematizacian e informes Sistema de M&S
proyectos de resultados elaborados, del provecto 0 N/A 0 0 1 0 0 0 1 Sistema de M&S del proyecto
productivos y entregados y divulgados proy
construccion de Actividad 2
infraestructura Modelo de analisis de Modelo disefiado con Sistema de M&S .
para el desarrollo. | jnformacién para el indicadores e instrumentos del proyecto 0 N/A 0 ! 0 0 0 0 ! Sistema de M&S del proyecto
entendimiento de la Sistematizacion e informes Sistema de M&S
percepcién local frente de resultados elaborados, del provecto 0 N/A 0 0 1 0 0 0 1 Sistema de M&S del proyecto
a un actor institucional entregados y divulgados proy
Actividad 1
Caracterizacion de las N°I %e gerfiles productivos d
A h validados y Sistema de M&S -
;/:rcr?tcolﬁr;?:sproductlvas retroalimentados por del proyecto 6 2019 0 0 0 6 0 0 6 Sistema de M&S del proyecto
OUTPUT 4 comunidades
Promocién del Actividad 2
Desarrollo Alistamiento, o o -
Econdémico rural focalizacion y seleccion flglca?;ezggggmzacnones g:jl’t;:n;/g;g/l&s 11 2019 0 0 0 12 0 0 12 Sistema de M&S del proyecto
Antioquia, Cordoba | de organizaciones
y Narifio. Actividad 3
N° de planes de Sistema de M&S .
Fortalecimianto fortalecimiento formulados del proyecto 11 2018 0 0 0 12 0 0 12 Sistema de M&S del proyecto
organizaciones ﬁa‘?)zglrg:é‘;afgﬁgf:;ggs 23;’;"% gcet(r)vl&s 11 | 209 o | o] o] o | 12] o0 12 | Sistema de M&S del proyecto
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LINEA DE

METAS (segun frecuencia de recoleccién de datos)

BASE .
INDICADORES DE FUENTE DE METODOLOGIA Y RIESGOS DE
LIRS B HEL A DO PRODUCTO [2] DATOS I . Afio | Ailo | Ailo | Ao | Afio | Aiio FINAL | LA RECOLECCION DE DATOS
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Actividad 1
OUTPUT 5 ; ;
Construccién de ﬁ'e'sntﬁf'?c'iﬂfgn y N® de proyectos de Sistema de M&S 6 | 2020 | o0 0 0 3 4 1 8 | sistema de M&S del proyecto
pequefia - infraestructura priorizados del proyecto
. seleccion de obras
infraestructura .
Antioquia, Actividad 2
Cérdoba, Narifio, . o Sistema de M&S Sistema de M&S del proyecto
Caqueté y Construccion de obras y N° de obras entregadas del proyecto 6 2020 0 0 0 3 4 1 8 proy
; fortalecimiento de - - -
Guaviare. T . °
organizaciones sociales 2‘) n(i?e(ézggglzauones (Sj'eslt;:,nci/ggtg/l&s 6 2020 0 0 0 3 4 1 8 Sistema de M&S del proyecto
Actividad 1
Disefio e o o
- L % de avance en el disefio en
OUTPUT 6 L .
Meioramiento de la implementacion del el Plan de gestion del Sistema de M&S o o o .
] N Modelo de gestion del conocimiento, monitoreo y del proyecto 1 2019 0 0 0 40% | 60% 0 100% | Sistema de M&S del proyecto
percepcion del | conocimiento, evaluacion
Estado a través del | monitoreo y evaluacién
conocimiento y el Actividad 2
seguimiento a —
proyectos MdeeIO de anal|5|slde N° de encuestas de
productivos y informacion para e percepcion de la comunidad | Sistema de M&S .
construccion de entendlr_n’lento dela sobre la DICAR realizadas y | del proyecto 1 2019 0 0 0 1 1 1 3 Sistema de M&S del proyecto
infraestructura percepcion local frente | - 0 oo
para el desarrollo | @un actor institucional
Antioquia, Actividad 3
CérdCoba, Narifio, | Transferencia N° de jornadas Nacionales
aquetay metodoldgica y 5 ; ", .
Guaviare. capacitaciones al grupo ?sallri]zd;dc;slon y Reinduccion ch:eslteToa gstg/l&s 0 0 0 0 0 1 3 0 4 Sistema de M&S del proyecto
de carabineros de la ' proy
DICAR
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VI

MONITOREO Y EVALUACION

Plan de Monitoreo

Actividad de Asociados | Costo
Monitoreo Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir | (sifuese (silo
conjunto) | hubiese)
Reunir y analizar datos sobre
el progreso realizado en
comparacion con los La eerencia del
_— indicadores de resultados que £ L
Seguimiento del proyecto analizara
rogreso en el aparecen en el Marco de cualquier demora
plo o de los Resultados y Recursos (RRF | Trimestralmente we  afecte el
regsultados por sus siglas en inglés) a fin gvance esperado
de valorar el avance del del pro ectop
proyecto en relacion con el proyecto.
logro de los productos
acordados
Identificar riesgos
especificos que pueden
comprometer el logro de los
resultados previstos. La gerencia del
Identificar 'y  monitorear proyecto
medidas de gestion del riesgo identificara los
mediante un registro de riesgos y tomara
Monitoreo riesgos. Ello incluye medidas medidas para
y y de monitoreo y planes que se . controlarlos.  Se
Gestion del .. .| Trimestralmente .
Riesgo pueden haber exigido segun mantendra un
los Estandares Sociales y registro activo para
Ambientales del PNUD. Las el seguimiento de
auditorias se  realizaran los riesgos
conforme a la politica de identificados y las
auditoria del PNUD para medidas tomadas.
gestionar el riesgo
financiero.
. El i 1
Se captaran en forma o esg)ulga(l) ta (11;
periddica los conocimientos, {)eccyiones P
las buenas practicas y las
. . relevantes que se
Aprendizaje lecciones aprendidas de otros Anual utilizaran para
P proyectos y asociados en la ..
. . tomar decisiones
implementacion y se erenciales
ir;‘fger:tr(e;m al presente gebi damente
proyecto. informadas.
. . L ia del
Se valorara la calidad del rao e%:etf)encrljvisareé
proyecto conforme a los {)asy fortalezas
. estandares de calidad del - Y
Aseguramiento . . debilidades que se
. PNUD a fin de identificar sus e
de Calidad o utilizardn para la
fortalezas y debilidades e Anual .
Anual del . . toma de decisiones
Proyecto informar a la gerencia para informadas a fin de
y apoyar la toma de decisiones meiorar ol
que facilite las mejoras . N
relevantes desempeiio del
) proyecto
. S L ta Directi
Revisar y Revision interna de datos y a Junta Directiva
. . . Al menos una del Proyecto
Efectuar evidencia a partir de todas las vez por afio debatird los datos
Correcciones en | acciones de monitoreo para p -
de desempefio,
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Actividad de Asociados | Costo
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir | (sifuese (silo
Monitoreo ; ;
conjunto) | hubiese)
el curso de asegurar la  toma de riesgos, lecciones
accion decisiones informadas. y calidad que se
utilizaran para
corregir el curso de
accion.
Se presentara un Informe del
Proyecto a la Junta Directiva
y a los actores clave,
incluyendo datos sobre el
progreso  realizado  que
reflejen  los  resultados
logrados de conformidad con
. Anual y al
las metas anuales definidas )
Informe del finalizar el
de antemano en cuanto a
Proyecto proyecto

productos, un resumen anual
sobre la calificacion de la
calidad del proyecto, un
registro de riesgos
actualizado, con medidas de
mitigacion, y todo informe
de evaluacion o revision
preparado durante el periodo.

(Informe Final)

Revisién del
Proyecto (Junta
Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza
del proyecto (es decir, la
Junta Directiva del Proyecto)
efectuara revisiones
periddicas del mismo para
evaluar su desempefio y
revisar el Plan de Trabajo
Plurianual, a fin de asegurar
una elaboracion del
presupuesto realista durante
la vida del proyecto. En el
transcurso del ultimo afio del
proyecto, la Junta Directiva
realizara una revision final
del proyecto para captar las
lecciones  aprendidas y
debatir aquellas
oportunidades para escalar y
socializar los resultados del
proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores
relevantes.

Anual

La Junta Directiva
del Proyecto
debatira toda
inquietud referente
a la calidad o a un
progreso mas lento
de lo esperado y
acordara medidas
de gestion para
abordar las
cuestiones
identificadas.
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VII. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL? -

Presupuesto Previsto Por Afio PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS | ACTIVIDADES RESPONSABLE Fuente Descripcion
ESPERADOS | PREVISTAS | 218 2019 2020 2021 2022 2023 de del Monto (USD)
(USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) Financia
. Presupuesto
miento
L1 I(;g'egf;zgizggégn de $0 Jefe Nacional de la Estrategia INL Service Contract
Outzzf é;szrrfonlﬁlgcmn productivas territoriales $30.161 $51.483 $13.932 2.609 $14.016 para el Desarrollo Rural / Travel $112.202
P 1.2 Alistamiento, . . .
econdmico rural focalizacion v seleceion $0 50 $0 Jefe Nacional de la Estrategia INL Service Contract
Indicador de Género:2. de or anizyaciones $236.848 $92.138 para el Desarrollo Rural / Travel $328.986
Igualdad de género como g Grants /L
un objetivo significativo. 1.3 Fortalecimiento $0 50 $0 Jefe Nacional de la Estrategia INL éagt;er /llcjgjs
organizaciones $364.140 $346.900 $36.199 para el Desarrollo Rural $747.240
Conultants /
Subtotal para el producto 1 $1.188.427
21, Alistamiento Service Contract
Output 2: Construccion i.d(.entificacién ' $0 $0 50 $0 Jefe Nacional de Proyecto INL / Travel /
de pequefia L Y $89.924 $97.656 Manos a la Obra para la Paz Logistic and $187.579
. seleccion de obras S
infraestructura Communication
Indicador de Género:2. 2.2 Construccion de
Igualdad de género como | obras y fortalecimiento $0 $0 Jefe Nacional de Proyecto INL Grants
un objetivo significativo. de organizaciones $277.597 $469.548 $22.440 $2.834 Manos a la Obra para la Paz $772.419
sociales
Subtotal para el producto 2 $$959.998
Output 3: - Travel /
Mejoramiento de la im 3I.elmg1lt:1ecri]gne del Monitoring /
percepcion del Estado a Moc?elo de gestion del $0 $0 Jefe Nacional de Proyecto INL Logistic &
través del conocimiento conocirgiento $50.919 $14.605 $1.725 Manos a la Obra para la Paz Communications $67.249
y el seguimiento a monitoreo evaluécién / Coordination of
proyectos productivos y Y Territorial Office
construccion de i
infraestructura para el 3é2img?ri?c?éenan:::ésl
desarrollo. entendimiento%e la $0 $0 Jefe Nacional de Proyecto INL Contingecies
Indicador de Género:2. ion local f $55.244 $15.669 $.4069 Manos a la Obra para la Paz g $74.983
Igualdad de género como percepcion loca !’ente a
un objetivo significativo. un actor institucional
Subtotal para el producto 3 $ $142.231

3 En la decisién DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.
4 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que
debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Gnico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.
Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.

30




PROTEIETES | ACTII AT Presupuesto Previsto Por Aiio PRESUPUESTO PREVISTO
ESPERADOS PREVISTAS 2018 2019 2020 2021 2022 2023 RESPONSABLE FF‘:E‘;:fcif Descripeion del | o on
(USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) miento Presupuesto
Output 4: Promocion V%i;iﬁzer:;a;gguiil?js $0 $0 $0 Jefe Nacional de la Estrategia INL Service Contract
del Desarrollo territoriales $36.404 $53.473 $72.474 para el Desarrollo Rural / Travel $162.350
Econdmico rural en - -
Antioquia, Cérdoba y focalé{!llcsitc'?rzme:gl%ccién $0 $0 $0 Jefe Nacional de la Estrategia INL Service Contract
Narifio e organizyaciones $3.083 $100.208 $59.058 para el Desarrollo Rural / Travel $162.350
Indicador de Género:2. -
Igualdad de género como L . R Grants / Licences
un objetivo significativo. Fortalgmm_lento $0 $0 $0 Jefe Nacional de la Estrategia INL & other / Local
organizaciones $22.620 $629.861 $752.968 para el Desarrollo Rural Conultants / $1.405.449
Support
Subtotal para el producto 4 $1730.149
Output 5: Construccion Alistamiento Service Contract
) de pequefia identificacion y $0 $0 $0 Jefe Nacional de Proyecto INL /Trayel/
infraestructura en seleccion de obras $21.957 $56.371 $720.044 Manos a la Obra para la Paz Logistic and $798.373
Antioquia, Cérdoba, Communication
Narifio, Caqueta y
Guaviare. Construccion de obras y Jefe Nacional de Proyecto
Indicador de Género:2. | fortalecimiento de $0 $0 $0 §543 $341.615 | $1.130.758 | Manos a la Obra para la Paz INL Grants $1.472.916
Igualdad de género como | organizaciones sociales
un objetivo significativo.
Subtotal para el producto 5 $2.271.288
- Travel /
Mej o?:rﬁi):rtlt% dela imple%lgstna(t):i%n del Jofis Nacional do Proyecto l\;lf())r;iitsc;ir(i:ni /
percepcion del E.St?‘do a | Modelo de.' g_estlon del 30 $0 $0 $20.206 $197.034 Manos a la Obra para la Paz INL Communications $217.240
través del conocimiento conocimiento, —
o . . / Coordination of
y el seguimiento a monitoreo y evaluacion Territorial Office
proizcggtsrﬁgg%l;cggos Y [Modelo de analisis de
infraestructura para el Ier;lftzggian(zllizrlltgagg fall $0 $0 $0 $0 Jefe Nacional de Proyecto INL Contingecies $43.388
Antidoeslajliraroggfél()ba percepeion local frente a $3.916 $39.472 Manos a la Obra para la Paz
Nari?ﬁo éaqueté ' un actor institucional
Gu’aviare. y Transferencia
Indicador de Género.2. ca aTﬁ;%?grl]zglgf X’u o 50 30 30 50 Jefe Nacional de Proyecto INL Logistic and
Igualdad de género como é)e carabineros d% Iallj $60.077 $60.000 Manos a la Obra para la Paz Communication $120.077
un objetivo significativo. DICAR
Subtotal para el producto 6 $380.705
Costo de Apoyo GMS: 8% $533.824

GRAN TOTAL (Output 1,2, 3, 4, 5y 6)

$6.672.799




VIII. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA (MODIFICADO)

El proyecto esta enmarcado dentro de la gerencia de la reduccion de la pobreza e inequidad del PNUD
Colombia; cuenta con el direccionamiento estratégico de la gerente y el oficial del area; igualmente
para asuntos administrativos, financieros y de monitoreo y evaluacion cuenta con el apoyo del
asociado de programa de la gerencia; el proyecto es direccionado por un coordinador nacional;
presenta una asistente administrativa y financiera y consultores senior en las areas estratégicas.

COMITE COMITE
DIRECTIVO TECNICO EQUIPO DE PROYECTO
Profesionales
PNUD AREA DE EQUIPO | O maoncs.
REDUCCION DE COORDINADOR NACIONAL ex erto; asistente
LA POBREZA E DE PROYECTO e?dmini’s trativo
INEQUIDAD EQUIPO
DONANTES LOCAL Profesionales de Campo

La junta directiva del proyecto estara compuesta por la Gerente de area de reduccion de la pobreza e
inequidad, el asociado del area y el coordinador/a del proyecto; asimismo, previendo los riesgos
asociados al proyecto la junta directiva del proyecto contara con la participacion de la representacion
del PNUD vy tendra un rol de monitoreo y seguimiento a la gestion y funcionamiento del proyecto,
identificara retrasos y desarrollara alertas tempranas para alentar a los miembros del proyecto a que
se cumplan con los objetivos y tiempos establecidos en los programas y convenios. Sera responsable
de la solucion de controversias entre los miembros del proyecto y dard recomendaciones para
solucionarlas probables a las mismas. La junta se reunira al menos una vez cada 90 dias, el/la gerente
podra solicitar reuniones adicionales con minimo cinco dias de anterioridad. A las reuniones de junta
podra asistir cualquier miembro del proyecto o un invitado si la junta asi lo requiere.

IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo I del
Acuerdo Basico de Asistencia firmado el (fecha) entre el Gobierno de (pais) y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA ala “Agencia
de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

El Asociado en la Implementacion deberd asegurar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion financiera de la
implementacion del proyecto. Este proyecto serd implementado por [Nombre del Organismo]
(“Asociado en la Implementacion”) que serd el encargado de implementar el proyecto de
conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y
cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. En todos los
demas casos, se seguiran las Reglas y Regulaciones Financieras y los procedimientos de gestion del
PNUD.
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X. GESTION DE RIESGOS

1. El PNUD como Asociado en la Implementacion cumplird con las politicas, procedimientos y
practicas del Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas
en inglés).

2. El PNUD como Asociado en la Implementacion realizard todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]’ [fondos del PNUD
recibidos conforme al Documento de Proyecto]® se utilicen para brindar asistencia a personas o
entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD
en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad,
creado por Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. Esta disposicion debe incluirse
en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de
Proyecto.

3. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacién de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicion
de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizard las actividades relacionadas con el
proyecto y programa en conformidad con los Estdndares y Ambientales del PNUD; (b)
implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud
o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de
que los organismos y otras partes interesadas estén debidamente informados de la existencia del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

5. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados
a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estdndares Sociales
y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante,
informacion y documentacion.

6. El PNUD como Asociado en la Implementacion velara que las obligaciones siguientes sean
vinculantes para cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a) De conformidad con el Articulo III de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del
Documento de Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra la
responsabilidad de la seguridad y proteccion de cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su
custodia. Con este fin, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

1) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

1) Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte
responsable, del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacion del plan de
seguridad.

b) EIPNUD sereserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones
al plan cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad
apropiado como se requiere en este documento se considerard un incumplimiento de las

5 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacion.
6 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacion sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las
Naciones Unidas o una agencia especializada.
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d)

g)

obligaciones de la parte responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de
Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas apropiadas para
evitar el uso indebido de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o programa o utilizando los fondos
del PNUD. Garantizara que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcion y lucha
contra el fraude se apliquen y se apliquen a todos los fondos recibidos de o por conducto del
PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario: (a) Politica del
PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario acepta los
requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de
Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizar4 las investigaciones relacionadas
con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a
disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de sus
consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones
razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una
limitacion en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con la parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucion.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como
Asociado en la Implementacion, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado
de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad
del PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion,
cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario informara al Representante Residente /
Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD (OAI). Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario
proporcionara actualizaciones periodicas al jefe del PNUD en el pais y la OAI del estado y las
acciones relacionadas con dicha investigacion.

Elija una de las tres opciones siguientes:

Opcion 1: El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable,
subcontratista o sub-beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada,
incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones
del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago
debido al de la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este o cualquier otro
acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones
de la parte responsable, subcontratista o

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista
o sub-beneficiario esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya
financiacion sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades
previstas en el presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable,
subcontratista o sub-beneficiario para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por
el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion,
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h)

)

o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del
Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta cldusula, se considerara
que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto,
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relacion
con el presente Documento de Proyecto incluird una cldusula declarando que, en relacion con
el proceso de seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido
ningin honorario, gratificacion, descuento, regalo, comisién u otro pago que no sean los
mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos cooperara con todas y cada una de las
investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las
personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados
al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurara de que todas sus
obligaciones establecidas en esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion
tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos
los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de
Proyecto.

XI.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagnostico Social y Ambiental
Analisis de Riesgo

Evaluacion de Capacidades

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales
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